LarranVial ®
¥ - -'3 Agente Estructurador
gl

w VM y Colocador
W

Emision de Bonos Desmaterializados al Portador

UF 1.000.000
Octubre 2015




Watt’s

Disclaimer

= 7

D)

it

LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE
LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
DOCUMENTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS
INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION. EL INVERSIONISTA
DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO
PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL
EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. LA INFORMACION RELATIVA A EL O LOS
INTERMEDIARIOS ES DE RESPONSABILIDAD DE LOS MISMOS, CUYOS NOMBRES APARECEN
IMPRESOS EN ESTA PAGINA.

La informacion contenida en esta publicacion es una breve descripcion de las caracteristicas de la
emision y de la entidad emisora, no siendo ésta toda la informacion requerida para tomar una decision
de inversion. Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las
oficinas de los intermediarios colocadores y en la Superintendencia de Valores y Seguros.

Serior inversionista:

Antes de efectuar su inversion usted deberd informarse cabalmente de la situacion financiera de la
sociedad emisora y debera evaluar la conveniencia de la adquisicion de estos valores teniendo presente
que el unico responsable del pago de los documentos son el emisor y quienes resulten obligados a ellos.
El intermediario deberd proporcionar al inversionista la informacion contenida en el Prospecto
presentado con motivo de la solicitud de inscripcion al Registro de Valores, antes de que efectie su

inversion.

Este documento ha sido elaborado por Watt’s S.A. (la “Compaiiia”), en conjunto con Larrain Vial S.A.
Corredora de Bolsa (el “Asesor”), con el proposito de entregar antecedentes de cardcter general acerca
de la Compania y de la emision de Bonos. En la elaboracion de este documento se ha utilizado
informacion entregada por la propia Compaiiia e informacion publica, a cuyo respecto el Asesor no se
encuentran bajo la obligacion de verificar su exactitud o integridad, por lo cual no asume ninguna

responsabilidad en este sentido.
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Watt’s

La Compania m
WATT’S

A e e

Watt's S.A. es una empresa controlada por la familia Larrain y esta
presente en Chile desde el afio 1941 cuando nace como una
empresa familiar orientada a la elaboracion de mermeladas
caseras.

En la década del setenta via adquisiciones entra al rubro de aceites
y margarinas y compra Vifia Santa Carolina, empresa fundada en el
afio 1875.

Watt's S.A. es hoy un conglomerado de empresas ligadas a la
industria alimenticia y vitivinicola nacional e internacional que
factura US$ 526 millones, con una importante presencia en los
mercados retail e industrial.

La empresa tiene una participacion relevante en las categorias de
leches liquidas, leches en polvos, quesos, margarinas, aceites
comestibles, jugos, néctares, mermeladas, conservas, pastas
frescas y vinos.

Recientemente ingresé a la industria de Verduras Congeladas
mediante la adquisicion de Frutos del Maipo (Nov. 14).

Sus operaciones en el exterior son a través de exportaciones y de
su filial en Pera.

Watt's S.A. es uno de los 5 proveedores mas importantes de
productos alimenticios de las grandes cadenas de supermercados
en Chile como Walmart y Cencosud.

Compaiiia
VENTAS* UTILIDAD NETA EBITDA
526 30,3 64,3

(*) Ventas: Ingresos de actividades ordinarias
Cifras: UAM a Jun-15
Fuente: Watt's S.A., TC 1US$=CH$ 690



La Compaiia

SUS VENTAS ASCIENDEN A MM US3$526
SE CONCENTRAN EN EL MERCADO NACIONAL

‘ Composicion de Ventas 2014

‘deteos

Oleaginosas

« La Compaifiia se estructura
operativamente en las siguientes

areas :
1. Lacteos
2. Oleaginosas

3. Derivados de Frutas (Mermeladas, Jugos,
Conservas y Verduras Congeladas)

4. Vitivinicola

Derivados de Frutas

pinos « LActeos, oleaginosas y derivados de
fruta son sus principales areas de
‘ Vomtas negocios en términos de ve_nt.as,
concentrando un 87,4% a diciembre
de 2014.

» Los ingresos de la Compaiiia se
concentran en el mercado local,
representando, a diciembre de 2014,
un 87,5%.

‘Nacional
‘Exportaciones




La Compaiia

PRINCIPALES MARCAS




HISTORIA

La Compaiia

1875

Se funda Vifia Santa Carolina por don
Luis Pereira Cotapos y es el negocio
mas antiguo que compone este grupo
de empresas.

1940-1946
Nace Wa t tconso productorade
mermeladas (familia Watt).

1970-1979

Pasa a ser controlada por la familia
Larrain.

Se adquiere la Vifia Santa Carolina.
Adquisicién de INAL e Industrias
Coia.

1980-1989

Adquisicién de Loncoleche S.A. y de
la Cooperativa Agricolay Lecherade
Osorno (CALO).

1990-1999

Adquisicién de Lacteos Collico de
Valdivia (COVAL), Alimentos Il
Gastronomico S.A.

Constitucién de Watt” s Alimentos
Paraguay y Watt” s Alimentos Perd.

@t R )
mé:;:[a_t‘ Astra ) [id

2000 - 2005

Adquisicién de Chef, Cristal y Mazola
a UBF.

Nueva planta de productos lacteos en
Lonquén.

Upgrade en clasificacion de riesgo de
A-aA.

2006 - 2008

Adquisicién de Astra y Palmin a UBF.
Joint venture con CCU (PROMARCA),
para la elaboraciéon, producciéon vy
comercializacion de néctares de fruta,
jugos, bebidas de fruta, bebidas
lacteas y otros.

Inversién de US$21MM en una nueva
torre de secado de Leche y Queseria.
Apertura oficina Comercial en
Shanghai, China.

2009

Promarca adquiere la marca Frugo.
Premio a la “Excelencia Exportadora
de Manufacturas y Servicios”.

2010

Ingreso a la categoria de conservas
via la adquisicion de las marcas Wasil
y Regimel.

~\as Parcelgs

~Valdivia

2011

Se construy6 y dio inicio productivo a
unalineade envases Tetra Recart.
Emisién Bonos por UF 1.000.000 a 7
afios y UF 1.000.000 a 20 afos.

2012

Se adquiere el 100% de las acciones
de la empresa Las Parcelas de
Valdivia buscando fortalecer su
posicion en el segmento de quesos
mantecosos.

2013
Plan Inversiones en Centro de
Distribucion y Conservas.

2014

Adquisicion de la empresa Frutos del
Maipo, incorporando a su portafolio la
categoria de alimentos congelados.

2015

Proyecto de reconversion de
capacidad productiva y logistica de
Frutos del Maipo con una inversion de
US$10,6 MM.

Premio Walmart “Mejor Proveedor del
Afio en el rubro alimentos” .



La Compaiiia

ESTRUCTURA SOCIETARIA

Promarca S.A.

99,9% Watt's Paraguay S.A.

Laive S.A.

Watt’s S.A. 37,68%

100% Vina Santa Carolina S.A.

Frutos del Maipo S.A.

20000
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La Compaiia

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD Y
DIRECTORIO

‘ Principales Accionistas

Fernando Larrain Pefa

W

Vice Presidente

Anibal Larrain Cruzat

W

Directores

‘F 7 ; : Carlos Felipe Fernando  Leonidas Pablo Pablo
amilia Larrain C OCESS'& oi Antonio Diaz Soza Larrain Vial Echeverria ~ Turner
Moneda S.A. AFI Vergara Donoso Cruzat Echeverria Benitez Gonzélez

‘Corredores de Bolsa '
‘Compass Small Cap Chile FI

TG Pactual Small Cap FI
‘Chile Fondo de Inv. Small Cap
Otros Rodolfo Véliz Moller

Nota: También son accionistas para sus fondos Small Cap:
SIGLO XXI, BICE, SANTANDER y BCI
Registro de accionistas al 30/09/2015 11

Gerente General
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Areas de Negocio m

' LACTEOS

Los negocios lacteos se componen
principalmente de leches liquidas, leches en
polvo, quesos, mantequilla, yogurt, manjar y
crema.

Watt’s esta presente en este mercado con las
siguientes marcas:

Areas de Negocio

Lacteos

wsd gurc elas

Valdivia

<
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Areas de Negocio

ACTOR RELEVANTE DEL MERCADO

‘ Participacion de Mercado Valor ‘ Participacion de Mercado Valor
De Leches Liquidas De Leches en Polvo
‘Soprole

W cotin W vestie
‘ Watt's ‘Watt 's
‘Surlat ‘Co lin

‘Nestle’ ‘P Lubels
Q7. Label '
o ‘Otros

‘Otros

‘ Colun
‘ Watt's
‘ Soprole
‘ Quillayes

P. Labels

‘ Otros

(*) Considera mercado de quesos maduros
Fuente: Nielsen, 2015 / Watt's S.A.
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Areas de Negocio

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA

~ Leches Leches Quesos
« Tamafos de mercados Liquidas en Polvo Maduros Yogurt

US$ 362 MM US$ 167 MM US$ 400 MM

US$ 350 MM

Total
* Recepcion de leche Chile* 2.149

(2014) Millones Lts.

267
Millones Lts.

» Grandes compairiias con historia y prestigio.
« En Chile existe un alto grado de innovacion.
» Para el éxito en esta Industria Watt’'s dispone de:
- Marcas consolidadas.
- Buena cadena de distribucion (abarrotes y refrigerados).
- Innovacion permanente.
- Importante red de captacion de leche.

Cifras: UAM a May-15
Fuente: Watt's S.A.
(*) Fuente: ODEPA
TC 1US$=CH$ 690
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Areas de Negocio m

OLEAGINOSAS

La categoria de oleaginosas esta compuesta
por aceites, margarinas y mantecas.

Areas de Negocio

Oleaginosas




Oleaginosas

CLARO LIDERAZGO EN
ESTAS CATEGORIAS

‘ Participacion de Mercado Valor ‘ Participacion de Mercado Valor
de Aceites de Margarinas

-

W wats W watt's

‘TMLUC (Miraflores) ‘Unilever (Dorina y Bonella)
W, Labels Soprole
Nestlé
otros ‘ P. Labels

Fuente: Nielsen, 2015 / Watt's S.A. ‘ Otros
18



Oleaginosas

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA

« Tamafos de mercados Aceites Margarinas

US$ 233 MM US$ 79 MM

» Barreras de entrada:

Infraestructura de producciéon, know how técnico, marcas
consolidadas, red de distribucion, economias de escala en la
produccion y compra de materias primas.

 Los productos hidrogenados son de alto grado de complejidad
técnica.

« Diferencias significativas de precios y caracteristicas entre
productos masivos y premium.

« Watt’'s cubre todos los segmentos mediante su amplio portafolio
de marcas y productos.

« Materia prima: aceite crudo proveniente principalmente de
Argentina.

Cifras: UAM a May-15
TC 1US$=CH$ 690
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Areas de Negocio m

DERIVADOS DE FRUTAS

La categoria de Frutas esta compuesta por jugos
liquidos, mermeladas, dulces, postres, conservas
y productos derivados de tomate.

Areas de Negocio

Derivados de Frutas

& o e

20



CLARO LIDERAZGO EN ESTAS P

CATEGORIAS

‘ Participacion de Mercado Valor ‘ Participacion de Mercado Valor
de Jugos y Néctares* de Mermeladas

‘Watt's \_/

Andina W watt's
TMLUC (Yuz) Unilever (Malloa)
Soprole Eckart
WFr. Labels
WV otros W P. Labels
(*) Participacion de jugos y néctares incluye Promarca. ‘ Otros

Fuente: Nielsen, 2015 / Watt's S.A.
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Derivados de Frutas

CLARO LIDERAZGO EN ESTAS
CATEGORIAS

‘ Participacion de Mercado Valor ‘ Participacion de Mercado Valor
de Conservas de Frutas de Conservas de Verduras

WPrentzke (Dos Caballos)

QWatt' QWatt's
att's
ICB (Esmeralda
W Agrofoods (Malloa) ( . )
Aconcagua Demaria (Deyco)
WP, Labels WP Labels

Otros ‘Otros

Fuente: Nielsen, 2015 / Watt’'s S.A.
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Derivados de Frutas

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA

- SlLeJo salsas Conservas
« Tamanos de mercados y Néctares Mermeladas 4o Tomate

US$ 726 MM USSS5MM  sggamm  US$ 108 MM

* Industria con potencial de crecimiento:
Tendencias hacia lo saludable.
Chile tiene ventajas comparativas en la produccién de frutas.

* Materias Primas:
La mayoria es comprada en Chile.
Contratos con proveedores para insumos claves.
Periodicidad en la compra y relacion a largo plazo con los productores.
Naranja y Pila son comprados en mercados externos y competitivos.

Cifras: UAM a May-15
TC 1US$=CH$ 690
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Areas de Negocio m

VERDURAS CONGELADAS

En noviembre del 2014 se ingresa a la
industria de verduras congeladas a través de
la marca Frutos del Maipo.

Sus ventas superan los US$60 MM anuales.

Segundo participante mas importante de la
Industria.

Tamano del mercado de Verduras y Papas
Congeladas se estiman en: US$214 MM.

TC 1US$=CH$ 690

24



Verduras Congeladas

ACTOR RELEVANTE DEL MERCADO

‘ Participacion de Mercado Valor de
Verduras Congeladas

Alifrut

‘Watt's (Frutos del Maipo)

‘P. Labels

Fuente: Nielsen, 2015 / Watt's S.A.
25



Areas de Negocio

Areas de Negocio m

VINOS

Vinos
e

OCHAGAVIA

DESDE LR

R
FINCA ™ ORIGEN

Las ventas de Santa Carolina ascendieron a
US$ 72 millones en 2014 y US$ 32 millones al
primer semestre de 2015, considerando
exportaciones y mercado domeéstico.

La viila cuenta con cerca de 910 hectareas de
viedos propios en los principales valles
vitivinicolas de Chile.

Ademas de las vifias propias, la empresa
maneja 1.493 hectareas adicionales a través
de contratos con productores distribuidos
entre la IV y VIl Region. En Argentina cuenta
con 170 hectareas plantadas, y alrededor de
600 hectareas de terreno con potencial
agricola.

Controlamos cinco bodegas de vinificacion
con una capacidad total de 44,8 millones de
litros.

26
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Watt’s

Estrategia m

ESTRATEGIA

- Estrategia

Pilares estratégicos

Marcas Fuertemente Posicionadas

Liderazgo en los Mercados en que Participa

Amplia Diversificacion de Ingresos

Flujos y Resultados Estables

Soélidos Canales de Distribucion

Constante Innovaciéon en Productos

29



Estrategia

MARCAS LIDERES Y FUERTEMENTE

POSICIONADAS

(JUGOYNECTARES 726 38% 10 ™D Cro \
( ACEITES 233 28% 1° @ s Mawlh cristal  Reika \
[ MARGARINAS 79 35% 10 surend @» & \
( MERMELADAS 55 59% 10 D & @2 )
[ CONSERVASEVERDURAS;7 2% 10 & @2 )
[ LECHENPOLVO 167 25% 20 > @» \
( CONSERVASEFRUTAS 51 17% 20 S @ )
( QUESOSIADUROS 400 22% 20 B S 3 )
(VERDURASONGELBAS 140 30% 20 \
[ LECHESIQUDAS 362 19% 30 e @ )

Fuente: Nielsen, 2015 / Watt’'s S.A.
30



Estrategia

DIVERSIFICADO PORTAFOLIO DE PRODUCTOS




SO,LIDOS CANALES DE DISTRIBUCIO’N Estrategia

CON UNA AMPLIA COBERTURA PARA LLEGAR AL CLIENTE

En el mercado nacional de alimentos, Watt's atiende en forma directa a 14.500 clientes,
e indirecta a 40.000, abarcando los canales de supermercados, distribuidores,
mayoristas, food service, industrial e institucional.

Plantas Productivas

Oficinas de Ventas

Logistica en
cifras (Chile)

Centros de Distribucion

M2 Superficie Centros de Distribucion

Camiones (Flota tercerizada)

(*) Se excluye VSC

32



Estrategia

SOLIDOS CANALES DE DISTRIBUCION

‘ Ventas Nacional por Canal

Oficinas de Venta

Centros de
Distribucion

. Plantas Productivas

‘Su permercados

Tradicionales

;2/ ‘Industriales

(*) Se excluye VSC
33



Estrategia

PRESENCIA EN PERU: LAIVE

» Laive es una de las principales empresas
de alimentos de Perd.

* Ingresos aproximados:

* Presente en Perl desde el afio 1910.

« Watt’s, al igual que la familia peruana Palacios Moreyra,
posee un 37,68% de la propiedad, y ambos ejercen el
control a través de un pacto de accionistas.

« Comercializa sus productos con las marcas Laive, Swis,
La Preferida y Watt’s.

34



Estrategia

INNOVACION, CLAVE PARA EL DESARROLLO
Y CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTO

Lanzamos 1 Producto a la semana

35
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Antecedentes Financieros




Antecedentes Financieros

INGRESOS Y UTILIDADES

Ingresos Utilidad
540 - . 35 - ..
520 f 30 | 29.9 -
500 26,4
500 - :
@ @ 25 - 22,8
2 460 320 - :
@ 460 | 453 2
= 439 c 15 -
= 440 - =
= = i
420 - 10
400 - S 7
380 T T T T 1 O T T T T - 1
2011 2012 2013 2014 UAM 2011 2012 2013 2014 UAM

* Los Ingresos durante el 2014 fueron de US$ 500 MM, representa un aumento de 10,4% respecto a
los US$ 453 MM del mismo periodo el 2013.

« En 2012 vendimos nuestra filial en Argentina, con ingresos por US$ 30 MM y un resultado
operacional de US$ (3,2) MM.

* En Noviembre de 2014 ingresamos al negocio de hortalizas congeladas con la compra de Frutos del
Maipo lo que aporto ingresos por US$ 10 MM.
* EI 2014 se reportaron Utilidades por US$ 29,9 MM, aumento del 13% respecto al 2013.

TC 1US$=CH$ 690
38



Antecedentes Financieros

RESULTADO OPERACIONAL
Y EBITDA

Resultado Operacional EBITDA
70 - 90
9,6 9,6 9.4 122 123 12;2
60 ' 80
10,1
@50 7,5 7,7 48,2 49,4 3)} 70 9,9 618 64.3
g 43,7 % 60 55,4
540 1 5,9 356 : : : 350 434 466
[%)] 0
% 30 - : ; : : : “g’ 40
= = 30
S 20 - : f — — — =
20
10 - ’ | ! ! ! 10
0 ‘ ‘ ‘ ‘ 0 ‘ ‘ ‘ ‘ |
2011 2012 2013 2014 UAM 2011 2012 2013 2014 UAM
mmm Resultado Operacional =% mm EBITDA =%
» EIl Resultado Operacional 2014 crecié un 10,3% en relacion al afio anterior, alcanzando los US$
48,2 MM.
« ElI EBITDA 2014 alcanza US$ 61,8 MM, significa un crecimiento de 11,6% en comparacion al afio
anterior.

» El margen operacional de Watt's S.A. se vio afectado por la incorporacion de Frutos del Maipo,
compafia que traia un margen operacional menor al de Watt’'s. Durante el primer semestre de
2015 Frutos del Maipo obtuvo un margen operacional de 6,6%. La Comparfia se encuentra

haciendo inversiones en Planta para mejorar este margen.
TC 1US$=CH$ 690
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Antecedentes Financieros

RAZONES FINANCIERAS

Deuda Financiera Neta/ EBITDA* Cobertura Gastos Financieros**
35 - 14 -
3,1 12,3 12,6
3 - : 2.8 2.8 2,9 12 - '
10,2
2,5 - 3 1 272 1 - 10 §
8
n 2 - n 8 -
() ()
g g °
>15 - > 6 -
1 - : ! : : : 4 -
05 - : ! : : : 2 -
O -] O - 1
2011 2012 2013 2014 UAM 2011 2012 2013 2014 UAM

Cobertura Gasto Financiero ===Covenant > 2,8

» La Deuda Financiera Neta de la Compaiiia, al 30 de junio de 2015, fue de US$ 188 MM. Esto
incluye US$ 48 MM de deuda bancaria tomada por la adquisicion de Frutos del Maipo (US$ 32,5
MM para la transaccion y US$ 15 MM para la deuda financiera existente).

» La Cobertura de Gastos Financieros ha estado mejorando por el aumento en el EBITDA.

(*) Deuda financiera Neta/ EBITDA: (Otros Pasivos Financieros, Corriente + Otros Pasivos Financieros, no Corriente - Efectivo) / EBITDA
(**) Cobertura de gastos financieros netos: EBITDA/ (Gastos financieros — Ingresos financieros)
Fuente: Watt's S.A., TC 1US$=CH$ 690
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Antecedentes Financieros

RAZONES FINANCIERAS

Endeudamiento Total * Perfil de Vencimiento de la
2 -
Deuda
15 14 13 13 14 13
3 4 ! ! ! ! ! * 52.198
o © 41.131
8 31.487
0.5 - ’ ’ ’ ! ’ = . 14.981 I
=
O o B T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 <1 Afo 1-3 afios 3-5 afios >5 afios
mm Endeudamiento Total ===Covenant<l1,77 ®m Bancos ® Bonos
Estructura por tipo de deuda Estructura por tipo de deuda

16%

m Préstamos en $

® Bancos
® Préstamos en

UF

Préstamos en
Otras Monedas

= Bonos

(*) Endeudamiento Total: (Pasivos Corriente, Total + Pasivos No Corriente, Total) / (Patrimonio Total)
Fuente: Watt's S.A., al 30 de junio de 2015, TC 1US$=CH$ 690
41
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Caracteristicas de la emision

Caracteristicas de la Emision

Series Serie M Serie N Serie O
Monto UF1.000.000 UF1.000.000 UF1.000.000
Monto Maximo colocacion UF 1.000.000

Plazo al Vencimiento 5 afios 10 afnos 20 afnos
Amortizacion de Capital bullet bullet bullet
Duracion Estimada 4,76ahos 8,69afos 14,41afos
Tasa de Caratula UF + 2,30% anual UF + 3,10% anual UF + 3,65% anual
Benchmark BCU5 BCU10 BCU20

Opcidon de Prepago

Make whole a contar del Make whole a contar del Make whole a contar del
1-Noviembre-2018 1-Noviembre-2020 1-Noviembre-2022

Tasa de Prepago

Tasabase+60bps

Usos de Fondos

Refinanciamiento de Pasivos y otros usos corporativos

Clasificacion d&iesgo

| Faeh @hHile A

Principales Covenants :

Razén de Endeudamiento menor a 1,77 veces
Razoén Cobertura de Gastos Financieros Netos mayor a 2,8 veces
Patrimonio Minimo de 3.940.000 UF
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Caracteristicas de la emision

Calendario de Actividades

OCTUBRE 2015 NOVIEMBRE 2015
01 02 02 03 04 - 06

05 06 07 08 09 09 10 11 12 13
12 13 14 15 16 16 17 18 19 20
19 20 21 22 23 23 24 25 26 27
26 27 28 29 30 30
2171 26 octubre Reuniones Individuales
27 octubre Reunién ampliada
031 04 noviembre Construccion libro de ordenes
05 noviembre Colocacion
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Caracteristicas de la Emision m

CONSIDERACIONES DE INVERSION

Watt’s

Marcas Fuertemente Posicionadas

Liderazgo en los Mercados en que Participa

Amplia Diversificacion de Ingresos

Flujos y Resultados Estables

Soélidos Canales de Distribucion

Constante Innovacién en Productos

46
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